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in Wr. Neustadt e
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Die Fragestellung .... e

ENERGIEAgentur

Wie machen wir
Energieeffizienz-
Investitionen
moglich?
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Der Grundgedanke von Contracting GC

James Watt, Ende 18. Jhd.
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~WIir werden Ihnen kostenlos
eine Dampfmaschine
uberlassen, diese installieren
und fur 5 Jahre den
Kundendienst uiibernehmen.

Wir garantieren Ihnen, dass die
Kohle fur die Maschinen weniger
kostet, als Sie gegenwartig an
Futter fur die Pferde, bei
gleicher Arbeit, aufwenden
miussen.

Und alles, was wir verlangen ist,
dass Sie uns ein Drittel des
Geldes geben, das Sie sparen.”




Wr. Neustadt Ausgangssituation e
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Kommunaler Gebaudebestand:
>100 Objekte, viele Objekte mit
Einsparpotenzial

Energiekonzept 2012, Klima- und
Energiemodellregion: Schwerpunkt
Gebaude

Sehr angespannter kommunaler
Haushalt

Handlungsdruck beim groften
Einzelverbraucher Hallenbad

Aber: (diffuse) Angste gegeniiber
~Contracting™ vorhanden



€S

Grazer
ENERGIEAgentur

Warum Contracting?

1. Keine Budgetbelastung flr
(notwendige) Investitionen

2. Inanspruchnahme von Forderungen -
Projekt ,,spielt" zusatzliche Mittel
herein -> Umsetzung weiterer
MaBnahmen

3. Auslagerung technischer und
wirtschaftlicher Risiken

4. Professionalisierung des Energie-
managements und —-controlling -
externer Profi ,,mit an Bord"

5. Erhohung des NutzerInnenkomforts

~Der in Aussicht stehende Nutzen schlagt die Zweifell"
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Projekt 1 Wr. Neustadt: Einspar- Q
Contracting Aqua Nova e

B Hallenbad mit Sauna
4900 m2 verbaute Flache
ca. 870 m2 Wasserflachen
300.000 Besucher pro Jahr
Neubau Baujahr 2001
4,1 GWh Warme pro Jahr
2,2 GWh Strom pro Jahr

B Energie- und Wasserkosten
vorher: € 635.000,-- (netto)
pro Jahr

B Filtertausch und diverse
Erneuerungen anstehend
(2012)

Bildquelle: ifp — Immobilien Freizeit Parken Wiener Neustadt GmbH
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Projekt 1 Wr. Neustadt: Einspar- Q
Contracting Aqua Nova et

Projekt

EU-weites 2 stufiges Verhandlungsverfahren mit
vorheriger Bekanntmachung: Dez 2012-Mai 2013

Ausschreibung und Vergabe durch das Magistrat Wiener
Neustadt

Technische Beratung und Beratung Contractingumsetzung
(Vertragsgestaltung): Grazer Energieagentur

Zuschlag: Fa. GWT (Sollenau)

Umbau im laufenden Betrieb (nur 3 Wochen Sperre)
Inbetriebnahme: Nov. 2013

Laufzeit 10 Jahre

15.03.2018, Folie 8



Projekt 1 Wr. Neustadt: Einspar- Q
Contracting Aqua Nova i

® Finanzierung: 100% Contractor
(variable Laufzeit mit fixer Rate)

Investitionen: EUR 1,45 Mio. EUR

garantierte jahrliche Einsparung:
EUR 214.300,- (> 33,7 % der
bisherigen Energiekosten)

B Abrechnung 2014: knapp EUR
19.000,- an Mehreinsparung

B Forderung 2014: EUR 259.000,-
(betriebliche Umweltforderung -
KPC)

B Contracting-Ausschreibung ergab
Minderkosten von € 370.000,-und
eine um 15 % hohere
Einspargarantie (gegenuber
Vergleichsangebot vor der
Ausschreibung)
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Projekt 2 Wr. Neustadt: Einspar- Q
Contracting Gebiudepool A=

Rahmenbedingungen

B gute Ergebnisse und Erfahrungen mit Pilotprojekt
=> Start nachstes Contracting-Projekt mit mehreren Gebauden
=> Gebaudepool

B Vorauswahl + Grobanalyse von 14 Objekten

B Auswahl von 9 Objekten fiir Gebaudepool
(Stadttheater, Stadtmuseum, 6 Schulen, 1 Kindergarten)

Projekt

B EU-weites 2 stufiges Verhandlungsverfahren mit vorheriger
Bekanntmachung:
Mai - Dez. 2014

Zuschlag: Fa. Siemens AG

Investitionen: EUR 1 Mio. EUR

Inbetriebnahme: Sept. 2015, Laufzeit 15 Jahre
garantiere jahrliche Einsparung: EUR 101.600,- (27 %)

Forderung (angesucht) ca. EUR 175.000,-, zweckgebunden flr
weitere EffizienzmaBnahmen
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Erfahrungen von Wr. Neustadt €
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“Angste vor privatwirtschaftlicher Partnerschaft nehmen."
= ,,Versachlichung" des Meinungsbildungs- und
Entscheidungsfindungsprozesses

« ,Contracting ist aufwendig, erfordert Spezial-Wissen und
Erfahrung!
= externe rechtliche und technische Begleitung
= Pooling aufgrund des hohen Entwicklungsaufwands
empfehlenswert

,Gute Vorarbeit spart spatere Diskussionen und Unklarheiten!
Dreh- und Angelpunkt ist der Vertrag!"
= Hohes Augenmerk auf die Vertragsgestaltung

~Contracting ist kein wiinsch dir was!"
= Entscheidungstrager bereits im Meinungsbildungsprozess
uber zu erwartende MaBBnahmen aufklaren.
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Erfahrungen von Wr. Neustadt

 Nutzer und Betreuer rechtzeitig mitnhehmen!"
= Betreuungspersonal bereits bei Analyse und
Umsetzungsphase mit einbeziehen
= Nutzer fruhzeitig zum Gesamt-Modell Contracting
~ins Bild setzen"
= Nutzermotivations-MaBBnahmen ins Contracting
aufnehmen
= Festlegung von klaren Kommunikationskanalen

- ,Etwaige Forderungen zweckbinden!"
= Forderungen finanzieren weitere
EffizienzmafBnahmen - in Ausschreibung und Vertrag
aufnehmen
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Contracting - Ablauf
und Argumente e
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Contracting als Umsetzungsmodell

Warum werden viele
MaBBnahmen nicht

umgesetzt? Der Contractor:

1. keine Zeit - plant und baut

2. kein Geld - investiert

3. fehlendes Know-How - kennt sich aus

4. fehlendes Vertrauen - garantiert Performance
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Der Mehrwert von Contracting G

[ — ENERGIEAgentur

Energieauditstelle

Losung der Energiedienstleistung:
Eine Kontaktperson fiir den
Kunden

~
)

Eigene Losung

Industrietechnik

Kommunikationsstelle

Engineering HLKS

IKT Sperzialist

Architekt

Engineering Bauphysik

Engineering
Erneuerbare Energien

—

—

Beratung
Energieliefervertrige
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Der Mehrwert von Contracting

Mehrwert durch Fremdbezug:

Funktions-, Leistungs-,
Dienstleistungs- und Preisgarantien
Wartung & paket
Instandhaltung Contracting mit

Garantien Auslagerung der &ko-

nomischen und techni-
schen Risiken

“Energie-Contracting" ist die Garantie, dass das gesamte System den Anforderungen iiber die gesamte Vertrags-
laufzeit hinweg entspricht!
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Der Mehrwert von Contracting

Erwartete
Energieeinsparun- Rebound p— Realisierte
-
gen (technische Effect - Erler:‘i:e::;pa.
Abschitzung) g
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B Vermeidung ,,Rebound-
Effekt" durch Performance-
Garantie

B Contractor bringt
Optimierungs- und Betriebs-
fuhrungserfahrung vieler
Anlagen mit

B Konzentration auf

Kernaufgaben moglich
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Phasen eines Contracting-Projekts

Customer

seee

Entscheidung fir
ESC

Umsetzung weite-
rer MaBnahmen

N S

Vorlaufige Ausschreibungs- MaBnahmenim- Betriebsphase &

Vertragsschluss

Analyse verfahren plementierung Einspargarantie

D e e O

Datenerhebung, Vorschlage fiir Uberprifung der Installations- M&V der Energie-
Daten, Angebots- .
Verhandlungen EE-MaBnahmen management einsparungen
unterlagen
¢ 3. ........................................................................................... i
Projektentwickler Energiedienstleister (Contractor)
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Schritt 1: Identifikation Projekte

R B Geeignete Effizienz-
urogebaude

MaBnahmen
: B Mindestvoraussetzungen fir

------

Contracting:
Krankenhduser @~ : """ "r==emecmeses
; — Mindest-Baseline, Mindest-
n T Volumen
""""" o Sihvimmsider — Benchmarking

Kindergirten B I — Zeithorizont von Vertragen
ﬁk §Esmsen1§ et 2> Moglichkeiten Pooling?

eleuchtu

m Abschatzung von
Investitionsvolumen und
Einsparpotential
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Schritt 2: Entscheidungsgrundlage

B Technisch-wirtschaftliche
Machbarkeit

B Umsetzungsmodell

B Organisatorische Umsetzung

—  Wer entscheidet?

—  Wer ist flr die Meinungsbildung relevant?
— Was sind mégliche Bedenken/Angste?

— Sind organisatorische Anderungen
notwendig? Welche?

—  Welche Mehrwerte ergeben sich flr
einzelne?

= STOP or GO !
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Weitere Schritte zum Contracting- Q
PI‘OjEkt Grazer >

ENERGIEAgentur

Ablauf und Bestandteile einer Contracting-
Ausschreibung

Der Contracting-Vertrag

Finanzierung von Contracting-Projekten
Ausschreibung

Verhandlung und Vertragsabschluss
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CO-MOD - Contracting Modular

Komfort- und Effizienzsteigerung -
Umsetzung mit modularen Contracting-
Modellen und Energiedienstleistung-
Netzwerken Q

Grazer
ENERGIEAgentur

Co-fu
Programme of the European Union

nded by the Intelligent Energy Europe
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Warum CO-MOD?

ENERGIEAgentur

Problem von Standard Durchfithrungsauftrag:
Risiko der Performance liegt beim Auftraggeber

Probleme von Standard Einsparcontracting:
1. Aufwand des Einsparnachweises:
1. Messung am Hauptzahler
2. Nutzungsanderungen
3. Nutzungsbereinigungen

2. Aufwand der individuellen Planung

 Finanzierung klassisch uber Banken bzw. Leasing 2> wird
immer schwieriger

« Energie-Verbrauchs-Reduktion ist nicht ,,sexy"™ (=verkaufbar)
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Warum CO-MOD?

N
7

ProjektgroRe
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STANDARD EINSPAR-

CONTRACTING

Aufwand Einsparnachweis

X] Aufwand individuelle
Planung

v Standardisierung von MaBnahmen
1 Differenzierte Finanzierung
] Baukastensystem

REINER DURCH-

FUHRUNGSAUFTRAG

Risiko der Performance
liegt beim Auftraggeber

N

7
Service - Level
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Was macht CO-MOD? €S
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1. Standardisierung von Maf3nahmen
1. inkl. Performance-Nachweis

2. differenzierte Finanzierung:
1. Instandhaltungsbudget
2. Finanzierung durch zukidnftige Einsparungen
3. GroBeltern* finanzieren Komfortsteigerung
4. Forderungen

3. Contracting-Model nach Baukastensystem: welche
Leistungen brauche ich?

1. technische MaBBhnahmen
2. Finanzierungen

3. Service-Level

4. Dauer der Garantie

* bzw. Eltern und sonstige Verwandte

15.03.2018, Folie 27
.




Output von CO-MOD?

Stakeholder-
befragung

Ist eine Finanzierung
durch Blrgerbeteili-
gung erwinscht?

- bei Betreibern

« bei Verwandten
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Pilotprojekte

Baukasten-
system

- Standardisierte
Technikpakete

« Finanzierungsmodule

- modularer Contra-
ting- Vertrag

« als Proof of Concept
. als Leuchttlirme

fur Marketing &
Akquise
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Wer profitiert von CO-MOD?

- Verbesserung
des Gebaude-
standards

- Besserer Service
fur den Nutzer

Eigentumer/
Betreiber

Nutzerlnnen Dienstleister

« Erh6hung des

« Besseres Licht Servizitation-

« Frische Luft
LUl Grades
« Regelmalig be- 5
he%.te Réur%e i Eﬁ%‘?\ngggrfw
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Get in touch:

DI Boris Papousek, EMBA HSG
Geschaftsfuhrer
papousek@grazer-ea.at

Tel: +43-316-811848-12

DI Gerhard Bucar
Bereichsleiter
bucar@qgrazer-ea.at

Tel: +43-316-811848-13

Grazer Energieagentur GesmbH
Kaiserfeldgasse 13, 8010 Graz, Austria
office@grazer-ea.at

www.grazer-ea.at, www.thermoprofit.at
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Grazer Energieagentur e
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B Beratung
B Studien, Forschung

B Bewusstseinsbildung
& Marktentwicklung

Steigerung der Energieeffizienz und Einsatz erneuerbarer
Energietrager fir bessere Luftqualitat, Klimaschutz und
Wirtschaftsbelebung!

(Bildquelle: www.blogs.tribune.com.pk)
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GEA - Beratungsleistungen e
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,Wir unterstutzen Unternehmen, Bauherren und Nutzer, energie-
effizienter, umweltschonender und kostengunstiger zu wirtschaften."

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

Gesamtheitliche Energieeffizienzkonzepte, Energieaudits
Begleitung von Modernisierungs- und Neubauvorhaben

Contracting (Thermoprofit):
Projektentwicklung und Ausschreibungsmanagement

Nutzermotivation

Re-Commissioning: Energieeffizienz ohne Investition
PLUS Energieberatung, Thermografie, Energieausweis
Energieeffiziente Mobilitat

Energieeffizienz Aus- und Weiterbildungen
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GEA - Thematische Schwerpunkte GQ

R W N
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Energieeffizienz von Gebauden und Anlagen
Energiedienstleistungen & Contracting
Bewusstseinsbildung - Verhaltensanderung

Energieeffiziente Mobilitat & neue
Mobilitatsdienstleistungen

Warmewende in der Stadt und
erneuerbare Energietechnologien




